ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacéo, Sede e Duracgéo

1.1 DOMUS POPULI PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, rege-se
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis.

1.2 A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Nove de Julho, 5.519, conjunto 21, sala 2, Jardim Paulista, CEP 01407-
200.

1.3 Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderdo ser criados e
encerrados escritdrios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representacdes da Companhia
em qualquer parte do territorio nacional ou fora dele.

1.4 A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CapriTuLo 11
Objeto Social

2.1 A Companhia tem por objeto social: (a) a fabricacdo de casas pré-moldadas de
concreto, a fabricacdo de estruturas pré-moldadas de concreto armado, em série e sob
encomenda, a incorporagdo de imdveis proprios, a construgdo civil, e a prestacdo de servigos
de consultoria em assuntos relacionados a construcéo civil, engenharia e afins; compra, venda
e locacdo de méaquinas e equipamentos para construcao civil; e (b) a participacdo em outras
sociedades.

CAPITULO 111
Capital Social

3.1 O capital social da Companhia é de R$ 1.450.099,00 (um milh&o, quatrocentos
e cinquenta mil e noventa e nove reais), dividido em 145.000.000 (cento e quarenta e cinco
milhdes) acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.



3.2 O capital social da Companhia poderd ser aumentado, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, até o valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)
mediante a emissdo de ac¢les ordinarias e sem valor nominal, independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administracdo fixard as condigdes da emissédo, inclusive prego e
prazo de integralizacdo. Os acionistas sempre terdo direito de preferéncia, exceto nas
hipoteses de aumento de capital nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e do item 3.2.1 abaixo.

3.2.1 Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera, dentro
do limite de capital autorizado, e respeitado plano de op¢éo de compra e/ou subscricdo de
acOes aprovado pela Assembléia Geral, outorgar op¢do de compra e/ou subscricdo de a¢Ges a
seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servi¢cos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle.

3.3 Cada acdo ordinaria confere aos seus titulares direito a um voto nas
deliberagdes das Assembléias Gerais da Companhia e direito a participagdo nos lucros da
Companhia, bem como os demais direitos previstos em lei.

331 Para fins deste Estatuto Social, o termo “Acdes em Circulagdo” significa todas
as acOes emitidas pela Companhia, excetuadas (i) acdes detidas pelo Acionista Controlador ou
por Pessoas Ligadas a ele, (ii) agdes detidas por administradores da Companhia e (iii) aquelas
em tesouraria.

3.3.2 Para fins do presente Estatuto Social, e independentemente da definicdo de
Acionista Controlador prevista na regulamentacdo do Novo Mercado da BM&FBovespa S.A.
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, o termo “Acionista Controlador” significa a
pessoa fisica ou juridica, fundo ou universalidade de fato ou de direito ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, direto ou indireto que: (i) seja titular
de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacBes da Assembléia Geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
Companhia; e (ii) use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia.

3.3.3 Para os fins do presente Estatuto Social, “Pessoa Ligada” significa (i) em
relacdo a uma determinada pessoa fisica (“Pessoa Fisica”), (a) qualquer sociedade direta ou



indiretamente controlada por essa Pessoa Fisica, incluindo aquelas em que a referida Pessoa
Fisica participe do bloco de controle com terceiros, (b) qualquer outra pessoa fisica que seja
parente da Pessoa Fisica até o segundo grau, ou (c) cdnjuge ou companheira(o) da Pessoa
Fisica; ou (ii) em relacdo a uma determinada pessoa juridica (“Pessoa Juridica™), (a) qualquer
outra sociedade direta ou indiretamente controlada por essa Pessoa Juridica, incluindo aquelas
em que a referida Pessoa Juridica participe do bloco de controle com terceiros, (b) qualquer
sociedade que, direta ou indiretamente, seja controlada pelo controlador, direto ou indireto, da
Pessoa Juridica, (c) qualquer outra pessoa, fisica ou juridica, que, direta ou indiretamente,
controle a Pessoa Juridica ou (d) os administradores da Pessoa Juridica ou de seu controlador.

34 As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e indicada pelo Conselho de Administracdo, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o artigo 35, 83°, da Lei n® 6.404/76.

35 Os acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembléia Geral, nas hipdteses
previstas na legislacdo, tém direito de retirada da Companhia, sendo que o montante a ser
pago pela Companhia a titulo de reembolso devera corresponder ao valor patrimonial contabil
de tais acOes, apurado em balancete levantado no Gltimo dia do més imediatamente anterior a
data da deliberacdo que motivou o exercicio do direito de retirada.

3.6 A Companhia ndo podera emitir agcdes preferenciais ou partes beneficirias.

CaPiTULO IV
Assembléia Geral

4.1 A Assembléia Geral reger-se-4 pelo disposto no Capitulo XI da Lei n°
6.404/76.
41.1 A Assembléia Geral tem competéncia para decidir sobre assuntos de interesse

da Companhia, a excecdo dos que, por disposi¢do legal ou por forca do presente Estatuto,
forem reservados & competéncia dos érgaos de administrag&o.



4.2 A Assembléia Geral sera instalada e presidida por um dos membros do
Conselho de Administracdo. Ao presidente da mesa incumbe a escolha do secretério,
acionista ou n&o.

4.3 As deliberacbes da Assembléia Geral da Companhia, ressalvadas excecdes
previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nédo se
computando os votos em branco.

4.3.1 A escolha, dentre as instituicGes ou empresas especializadas indicadas em lista
triplice pelo Conselho de Administracdo, daquela que sera responsavel pela preparacdo de
laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia e determinacdo de seu valor econdmico para fins
de oferta publica de aquisi¢do de acdes (“OPA”) para cancelamento de registro de companhia
aberta referida no Capitulo VIII deste Estatuto Social serd definida, privativamente, pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das A¢des em Circulacdo presentes em Assembléia
Geral da Companhia, ndo se computando os votos em branco.

4.4 Ressalvadas as excecOes previstas em lei, a assembléia geral sera instalada, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, ¥ (um
quarto) do capital social com direito a voto da Companhia. Em segunda convocagdo, a
assembléia geral sera instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

44.1 A Assembléia Geral que deliberar sobre a escolha de avaliador de que trata o
item 4.3.1 acima somente serd instalada em primeira convocag¢ao com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) das A¢des em Circulagdo, ou em segunda
convocagdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de AcOes em
Circulacao.

CAPiTULOV
Administragdo

Secdo | — Disposicoes Gerais

5.1 A administracdo da Companhia competira, na forma da lei e deste Estatuto
Social, a um Conselho de Administragédo e a uma Diretoria.



5.2 A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria sera fixada pela Assembléia Geral e a fixacdo da remuneracdo individual de cada
administrador caberd ao préprio Conselho de Administracéo.

Secdo Il — Conselho de Administracéo

5.3 O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) membros
e no méximo 7 (sete) membros, sendo 1 (um) conselheiro Presidente, 1 (um) conselheiro 1°
Vice-Presidente, 1 (um) conselheiro 2° Vice-Presidente e os demais, se for o caso,
conselheiros sem denominagéo especifica. Os conselheiros deverdo ser acionistas, eleitos e
destituiveis pela Assembléia Geral, com mandato unificado de no méaximo 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo. Na eleicdo, a Assembléia Geral deverd determinar qual
conselheiro sera Presidente, 1° Vice-Presidente e 2° Vice-Presidente.

531 No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes.

53.1.1 Seré considerado Conselheiro Independente aquele que:
i) ndo tenha qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capitals;
i) ndo seja Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista

Controlador;

iii) ndo seja ou ndo tenha sido nos ultimos 3 (trés) anos Pessoa Ligada a sociedade que
seja Pessoa Ligada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicfes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigao);

iv) ndo tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

V) ndo seja fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;



vi) ndo seja funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia;

vii)  ndo seja cbnjuge, companheiro(a) ou parente até segundo grau de algum administrador
da Companhia;

viii)  ndo receba outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagao no capital estdo excluidos desta restri¢do); ou

iX) se for o caso, tenha sido eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, 84° e 5°
da Lei 6.404/76, hip6tese em que as restri¢des presentes nos subitens acima deste item
5.3.1.1 ndo se aplicam.

53.1.2 Quando, no processo de eleicdo de Conselheiros, pela observancia do

percentual minimo de 20% (vinte por cento) de Conselheiros Independentes resultar nimero

fracionario de conselheiros, devera ser feito arredondamento para o nUmero inteiro

imediatamente inferior.

54 Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no efetivo exercicio
de seus cargos até a investidura de seus sucessores.

55 Sem prejuizo das demais atribui¢Bes previstas em lei ou neste Estatuto Social
compete ao Conselho de Administracgao:

i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas;
i) convocar a Assembléia Geral,
iii) autorizar previamente a Diretoria a, em nome da Companhia:

a) prestar garantias a obrigacdes de terceiros;

b) contratar ou renegociar empréstimos e financiamentos, ou quaisquer outras
modalidades de divida ou crédito, cujo valor conjunto, a cada periodo de 12



vi)

d)

f)

(doze) meses, seja igual ou superior a R$ 25.000.000,00 (vinte cinco milhdes
de reais);

pratica de qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade praticados no
periodo de 1 (um) més, que impliqgue(m) o exercicio ou a renuncia de direito,
pagamento ou assuncgéo de obrigagédo, ou responsabilidades para a Companhia,
de valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ou
praticados no periodo de 12 (doze) meses, que implique(m) o exercicio ou a
rendncia de direito, pagamento ou assungédo de obrigacao, ou responsabilidades
para a Companhia, de valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais), individualmente ou no agregado;

constituir sociedade, alterar a participacdo societaria da Companhia em
qualquer sociedade, celebrar contrato de joint-ventures, sociedade em conta de
participacdo, consorcio, ou qualquer outro tipo de acordo de associagao;

celebrar acordos em juizo ou fora dele cujo valor seja superior a R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais), assim como reconhecer de qualquer forma
direitos de terceiros em processos administrativos, judiciais ou arbitrais; e

outorgar procuragdes para representacdo da Companhia, que ndo “ad judicia”,
com prazo superior a 1 (um) ano.

orientar a representacdo da Companhia pelos membros da Diretoria em reunides,
assembléias gerais ou outras deliberagdes societarias das sociedades nas quais a
Companhia participar na qualidade de acionista ou quotista, podendo examinar a
qualquer tempo qualquer assunto referente a estas;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, bem como solicitar, durante horario comercial, informagdes
sobre os contratos celebrados ou em via de celebracéo, e sobre quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente sobre o relatorio da administracéo, as contas da Diretoria e
propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;



vii)

viii)

5.5.1

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
aprovar o orcamento anual da Companhia;

definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas, de reputacéo
internacional, independéncia quanto a Companhia, seus administradores e/ou
Acionista Controlador, além de experiéncia comprovada na avaliagdo econémico-
financeira de companhias abertas, a ser submetida a Assembléia Geral para a escolha
da que ser
responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das acGes da Companhia em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta; e

exercer outras atribuicbes que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram
privativamente a outro 6rgdo da Companhia.

Sem prejuizo do previsto no item 5.5 acima, compete ao Conselho de

Administracdo da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias, cuja aprovacao dependera
do voto afirmativo de ao menos % (trés quartos) de seus membros eleitos:

i)

outorga de direitos e emissdo de qualquer agdo ou quaisquer valores mobiliarios com
base no capital social autorizado da Companhia, nos termos do item 3.2 acima;

aprovacdo do plano de negocios da Companhia e quaisquer alteracbes que
representem uma alteragdo de mais de 25% (vinte e cinco por cento) nos montantes
descritos no mesmo plano de negocios;

autorizacdo para que a Diretoria contrate ou renegocie empréstimos e financiamentos,
ou quaisquer outras modalidades de divida ou crédito, assim como preste garantias
cujo valor conjunto, a cada periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria, bem como estabelecimento de suas
atribuicdes e nomeacao de cargos ndo expressamente previstos neste Estatuto Social,



vi)

vii)

viii)

Xi)

aprovacao de qualquer plano de cargos e salarios, bem como politica salarial e de
contratacdo da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios,
bdnus, qualquer outro componente de remuneracdo e participacdo nos resultados da
Companbhia;

autorizacdo para que a Diretoria disponha ou onere bens do ativo permanente da
Companhia, inclusive imdveis e participagdes societarias;

manifestacdo prévia sobre qualquer pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou
liguidacdo da Companhia;

manifestacdo prévia sobre qualquer fusdo, cisdo, incorporacdo, ou qualquer
reestruturacdo societaria da Companhia, aquisicdo de controle de outra sociedade,
emissdo de acOes, direitos ou quaisquer valores mobiliarios que possam importar na
alienacdo de controle da Sociedade, qualquer tipo de alienacéo, doagédo, venda, aluguel
ou arrendamento de todos, ou de uma parcela substancial, dos ativos da Companhia;

autorizacdo para que a Diretoria celebre, modifique ou rescinda contratos ou
obrigac6es de qualquer valor entre a Companhia e (1) qualquer de seus acionistas; ou
(2) qualquer administrador da Companhia ou de suas controladas; ou (3) qualquer
Pessoa Ligada a seus acionistas Controladores ou administradores; ou (4) as
sociedades nas quais a Companhia participar na qualidade de acionista ou quotista.

autorizacdo para que a Diretoria pratique qualquer ato ou série de atos para a mesma
finalidade, no periodo de 1 (um) ano, que implique(m) no exercicio ou na rendncia de
direito, pagamento ou assuncéo de obrigacdo, ou responsabilidades para a Companhia,
de valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), individualmente
ou no agregado, assim como qualquer contrato que contenha clausulas de
exclusividade, concessdo de licenca para utilizacdo de propriedade industrial, direito
autoral, ou know-how da Companhia;

deliberagcdo sobre quaisquer dos atos previstos neste item 5.5.1 em relagdo as
sociedades nas quais a Companhia participar na qualidade de acionista ou quotista; e



xii)  autorizacdo para que a Diretoria pratique qualquer ato, independentemente de valor,
fora do curso normal dos negdcios ou que vincule a Companhia em quaisquer
negocios ou operacdes que ndo facam parte de seu objeto social.

5.6 O Conselho de Administracdo devera reunir-se, em carater ordinario, uma vez
a cada 2 (dois) meses, ou, em carater extraordinario, sempre que convocado por qualquer de
seus membros.

56.1 As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por meio de
notificacdo escrita, contendo data, hora, local e ordem do dia, entregue a todos os membros,
da seguinte forma: (a) pessoalmente, mediante protocolo; ou (b) por postagem de carta com
aviso de recebimento; ou (c) mediante transmissao por fax ou envio de correio eletrdnico (e-
mail), com concomitante envio de carta com aviso de recebimento; ou (d) desde que
acompanhado de uma das formas previstas nas alineas anteriores, mediante anuncio, contendo
data, hora, local e ordem do dia, publicado no mesmo jornal de grande circulacdo utilizado
para as demais publicacbes da Companhia. A convocagdo da reunido do Conselho de
Administracdo devera ser feita com ao menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia a contar,
conforme seja 0 caso, (i) da data de assinatura do protocolo na hipotese de convocagédo
indicada na alinea (a) acima, (ii) da data do envio da carta na hipdtese de convocagdo indicada
na alinea (b) acima, ou (iii) da data do comprovante de transmissdo do fax ou comprovante de
leitura de correio eletronico na hipotese de convocacdo indicada na alinea (c) acima, ou,
ainda, (iv) da data de publicacdo do anuncio na hipotese de convocagdo indicada na alinea (d)
acima.

5.6.2 Independentemente das formalidades de convocagdo previstas no item 5.6.1,
serdo consideradas regularmente convocadas as reunifes a que todos os conselheiros
estiverem presentes.

5.7 As reunides do Conselho de Administracdo somente poderdo ser instaladas
com a presenca da maioria dos seus membros.

571 As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por telefone
ou video conferéncia ou formas similares de comunicacdo remota. Os conselheiros que
tenham participado da reunido por meios de comunicagdo remota deverdo confirmar seu voto
através de declaracdo por escrito encaminhada ao secretario da reunido do Conselho de
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Administracdo por carta, fac-simile ou correio eletrénico apds o término da reunido. Uma vez
recebida a declaracdo, o secretario da reunido do Conselho de Administracao ficara investido
de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

5.8 As reunides do Conselho de Administracdo serdo sempre presididas por um
dos seus membros, observada a seguinte ordem de prevaléncia: Conselheiro Presidente,
Conselheiro 1° Vice Presidente, Conselheiro 2° Vice Presidente e qualquer outro conselheiro.
As reunides serdo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reuniéo.

5.9 Ressalvadas as excegOes previstas neste Estatuto Social, as deliberacdes do
Conselho de Administragdo serdo aprovadas por maioria dos votos dos seus membros
presentes a reunido, cabendo 1 (um) voto a cada um dos conselheiros. Em caso de empate, 0
voto de minerva cabera ao conselheiro que presidir a reunido na forma do item 5.8 acima.

5.10 Em caso de auséncia, o conselheiro ausente podera nomear um dos outros
conselheiros como seu procurador, munido de procuragdo com poderes especificos. O
conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu proprio voto,
expressaré o do conselheiro representado.

511 No caso de vacancia do cargo de qualquer um dos membros do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo devera convocar Assembléia Geral no prazo de
15 (quinze) dias Uteis para a eleicdo de conselheiro substituto, que devera completar o
mandato de seu antecessor.

511.1 Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, a Presidéncia do
Conselho de Administragdo cabera ao 1° ou 2° Vice-Presidente, nesta ordem de preferéncia,
até a realizacao de nova Assembléia Geral para elei¢do do novo Presidente.

511.2 Considerar-se-a ocorrida a vacancia de cargo do Conselho de Administracao
em caso de morte, incapacidade permanente, incapacidade temporaria superior a 2 (dois)
meses, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada de conselheiro por mais de 2 (duas)
reunides consecutivas.
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512 Dos trabalhos e deliberaces do Conselho de Administracdo, sera lavrada, no
Livro de Registro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragdo, ata, na forma de
sumario, assinada pelos membros do Conselho de Administracéo presentes a reunido.

Secdo Il — Diretoria

5.13 A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, residentes no Brasil, acionistas ou ndo, todos com prazo de gestéo de 3 (trés) anos,
admitida a reeleicao.

514 Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragéo, e
serdo denominados como Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores, sendo 0s
demais denominados de Diretor, sem designacdo especifica ou denominados conforme a
designacdo atribuida pelo Conselho de Administracdo, nos termos do item 5.5.1 (iv) do
presente estatuto social.

5.15 Além das atribuicdes individuais que poderdo ser definidas a cada Diretor pelo
Conselho de Administracdo, compete, exemplificadamente, ao:

i) Diretor Presidente:

a) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme
determinado pelo Conselho de Administracao;

b) coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execugédo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia; e

C) manter 0os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; e

i) Diretor de Relagdes com Investidores:

a) representar a Companhia perante os 6rgaos reguladores e demais instituicoes
que atuam no mercado de capitais em que os valores mobiliarios de sua
emissdo forem admitidos a negociacao;
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b)  representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagoes
exigidas em lei e na regulamentacéo da CVM;

c) monitorar o cumprimento das obrigagbes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembléia Geral e ao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; e

d) tomar providéncias para manter atualizado o registro de emissor perante a CVM.

5.16 O Conselho de Administracdo tera a prerrogativa de substituir os Diretores, a
qualquer tempo, mesmo antes do término do prazo do mandato.

5.17 No caso de vacancia do cargo de qualquer um dos membros da Diretoria,
qualquer diretor remanescente notificara o Presidente do Conselho de Administracdo para que
este convoque, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, reunido do Conselho de Administracdo para a
eleicdo de membro substituto, que deverd completar o mandato de seu antecessor.

5171 Para os fins deste Estatuto, considerar-se-a ocorrida a vacancia de diretores em
caso de morte, incapacidade permanente, incapacidade temporaria superior a 2 (dois) meses,
rentncia, destituicdo ou auséncia injustificada do Diretor por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos da Companhia.

5.18 Os diretores permanecerdo no efetivo exercicio de seus cargos até a investidura
de seus sucessores.

5.19 A remuneracdo dos diretores sera fixada pelo Conselho de Administracdo no
momento que os eleger.

5.20 A Companhia sera representada, ativa e passivamente, perante terceiros, da
seguinte forma:

)} pratica de atos previamente autorizados pelo Conselho de Administracdo, em
conformidade com este Estatuto Social, mediante a assinatura de qualquer um dos
diretores ou procurador nomeado na forma prevista neste estatuto;
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iD)

5.21

pratica de qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade praticados no periodo
de 1 (um) més, que implique(m) o exercicio ou a renuncia de direito, pagamento ou
assuncdo de obrigacdo, ou responsabilidades para a Companhia, de valor igual ou
superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e inferior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhGes de reais), mediante a assinatura de (a) 2 (dois) diretores ou (b) 1 (um) diretor
em conjunto com 1 (um) procurador, nomeado na forma prevista neste estatuto;

pratica de qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade praticados no periodo
de 1 (um) més, que implique(m) o exercicio ou a rendncia de direito, pagamento ou
assuncdo de obrigacdo, ou responsabilidades para a Companhia, de valor inferior a
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante a assinatura de (a) 1 (um) dos diretores,
ou (b) 2 (dois) procuradores, nomeados na forma prevista neste estatuto; e

representacdo perante 6rgdos publicos, incluindo, exemplificativamente, autoridades
fiscais em nivel federal, estadual e municipal, Cartérios de Registro de Titulos e
Documentos, Notas e de Imdveis, Juntas Comerciais e Banco Central do Brasil, para
fins de requisicdo de certiddes, apresentacdo de declaracdes, solicitacdo de relatorios
de restri¢des, requisi¢cOes de registros de investimentos, entre outros, assim como a
pratica de qualquer outro ato que ndo importe renincia de direito ou assun¢do de
obrigacdo ou similar mediante a assinatura de (a) 1 (um) diretor atuando isoladamente,
ou (b) 1 (um) procurador, nomeado na forma prevista neste estatuto.

Salvo autorizacdo prévia e expressa do Conselho de Administracdo, todas as

procuracles serdo outorgadas por 2 (dois) diretores e deverdo especificar todos os poderes
outorgados e, exceto as procuragdes “ad judicia”, deverdo ter duracéo de até 1 (um) ano.

5.22

Dos trabalhos e deliberacGes da Diretoria, se tomados em reunido, sera lavrada,

no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria, ata, na forma de sumario, assinada
pelos diretores presentes a reunido.

6.1

CapPiTuLO VI
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal podera ser instalado a pedido de acionistas representando,
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no minimo, 10% (dez por cento) das a¢gdes com direito a voto da Companhia e serd composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral.

6.2 Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribui¢fes previstas no artigo 163 da
Lei n® 6.404/76.

CapriTuLO VII
Exercicio Social, Lucros e Dividendos

7.1 O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, data em que a Diretoria elaborara as demonstracdes financeiras previstas em lei.

7.11 O Conselho de Administracdo esta autorizado a (i) declarar dividendos
intermedidrios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, bem como (ii) determinar o levantamento de balangos mensais,
trimestrais ou semestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros neles
apurados, observadas as limitacGes legais.

7.2 Cabera a Assembléia Geral, constituidas as reservas legais, deliberar sobre a
destinacdo dos lucros, sendo, contudo, obrigatéria a distribuicdo anual de dividendos
obrigatérios correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, ressalvada a hipotese prevista
no 84° desse mesmo artigo.

CapiTuLo VIII
Oferta Publica de Aquisi¢do de Acoes

8.1 Qualquer OPA envolvendo acBes da Companhia é regulada por este Estatuto
Social, pelas disposi¢cGes da Lei n° 6.404/76 e regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios. Casos omissos serdo resolvidos pela Assembléia Geral.

8.2 Qualquer OPA envolvendo a¢bes da Companhia devera ser feita de forma a
assegurar aos demais acionistas da Companhia tratamento igualitario aquele dado ao

Acionista Controlador alienante.
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CAPiITULO IX
Liquidacao

9.1 A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembléia Geral. A Assembléia Geral estabelecera a forma da liquidagéo,
elegerd o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacéo.

CaAPITULO X
Solucéo de Controvérsias

10.1 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal comprometem-se a empregar seus melhores esforcos para resolver, por meio de
negociacdo, qualquer controvérsia oriunda da execugdo ou da interpretacdo do presente
Estatuto Social. Se a controvérsia ndo for resolvida amigavelmente, a Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a submeté-la a
arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, em conformidade com o Regulamento da
referida Camara.

10.2 Os acionistas e a Companhia elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, para dirimir quaisquer questdes relativas a arbitragem acima prevista, inclusive
medidas coercitivas ou cautelares antes da instauracdo da arbitragem, sem que o presente item
implique aceitacdo da via judicial como alternativa a arbitragem.

CapiTULO XI
Disposic¢Oes Transitorias

11.1 Até que o capital social emitido da Companhia atinja R$ 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais, o item 5.3.1 acima ndo sera aplicavel.

11.2 Até que o capital social emitido da Companhia atinja R$ 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais), o item 10.1 acima ndo sera aplicavel e a Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a submeter qualquer
controveérsia oriunda da execugdo ou da interpretacdo do presente Estatuto Social a arbitragem
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perante o Centro de Arbitragem da Camara do Comercio Brasil-Canada, a qual devera ser
conduzida por 3 (trés) arbitros e em conformidade com o Regulamento da referida Camara,
aplicando-se o previsto no item 10.2 quando cabivel.
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